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MAKTABDA O‘QUV ISHLARI BO‘YICHA DIREKTOR
O‘RINBOSARI FAOLIYATI SAMARADORLIGINI

OSHIRISH
! Ro‘zimatov Shuxrtajon ! Furqat tumani MMTB 3 1-umumiy o‘rta
Abdurahimovich ta’lim maktabi O‘IBDO*
2 Abbosova Dilnozaxon 2 Furqat tumani MMTB 13-umumiy o‘rta
Baxodirjon qizi ta’lim maktabi o‘qituvchisi

Ushbu maqolada umumiy o‘rta ta’lim maktablari maktabda o‘quv ishlari
bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyati samaradorligini oshirishdagi dolzarb
vazifalar va o‘quv jarayonidagi, ta'lim jarayonining samaradorligini
ta'minlashda muhim rol o‘ynaydi. Uning ishlashini nazorat qilish orqali ta'lim
sifatini oshirish, o‘quvchilarning bilim darajasini yuqori saqlash mumkin.
Magolada ta’lim-tarbiya jarayonida fanlararo bog‘lanishlardan foydalanish
haqida va umumiy o‘rta ta’lim tizimini isloh qilish, ushbu lavozimdagi shaxs
o‘quv rejalari, dars jadvali va boshqa o‘quv jarayonlari bilan bog‘liq
masalalarni boshqaradi.

Nazorat orqali ushbu jarayonlarning rejalashtirilishi va amalga oshirilishida
tizimlilik va samaradorlik ta'minlanadi, o‘quvchilarda zamonaviy bilim va
ko‘nikmalarni  shakllantirish,  buning uchun yangicha o‘qitish
metodikalaridan foydalanishga doir ko‘plab tashkiliy-huquqiy va ilmiy
tadqiqot ishlari amalga oshirilmoqda. Direktor o‘rinbosari o‘qituvchilar
faoliyatini muvofiglashtiradi va ularga yordam beradi. Nazorat qilish orqali
o‘qituvchilarning professional rivojlanishi, darslarning sifatli o‘tilishi va
pedagogik usullarning samarali qo‘llanilishi ta’minlanadi. O‘quv ishlari
bo‘yicha direktor o‘rinbosari baholash jarayonlarini nazorat qiladi. Bu orqali
adolatli va shaffof baholash tizimi yaratiladi, o‘quvchilarning bilim va
ko‘nikmalari to‘g‘ri baholanadi. Ta'lim tizimida yangi texnologiyalar va
usullarni jorty etish uchun direktor o‘rinbosarining faoliyati muhim. Nazorat
qilish orqgali ushbu innovatsiyalar samarali qo‘llanilishi va maktabning
rivojlanishi ta'minlanadi Ta’lim jarayonida davlat va xalgaro me'yoriy
huyjatlar, standartlar va talablar mavjud. Direktor o‘rinbosarining faoliyatini
nazorat qilish orgali ushbu huquqiy talablar bajarilishi ta'minlanadi. O‘quv
ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari o‘quvchilar va o‘qituvchilar o‘rtasidagi
muvozanatni saqlash, ularning ehtiyojlarini qondirishga mas’uldir. Nazorat
orgali bu jarayonning qanchalik samarali ekanligi aniqlanadi va kerakli
tuzatishlar kiritiladi.

Annotatsiya
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Shu sababli, maktabda o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosarining
faoliyati samaradorligini oshirish ta'lim jarayonining samaradorligi, sifatini
oshirish, innovatsiyalarni joriy etish va huquqiy talablarni bajarish uchun
dolzarb hisoblanadi.Bu orqali ragobatbardosh va yuksak salohiyatli kadrlar
avlodini tayyorlash tizimini yaratish maqsad gilinmoqgda. Bu esa o‘quvchi-
yoshlarda kreativlik bilan bog‘liq qobiliyatlarni shakllantirishni dolzarb
vazifalardan biriga aylantirmoqda. Shu bois innovatsion vositalar asosida
yoshlarda kreativlik qobiliyatlari shakllantirish zarurati haqidagi fikr va
mulohazalar yuritilgan.

Kalit so’zlar loyiha, kreativ shaxs, ijodkorilik, 1jodiy fikrlash, qobiliyat, 1jodiy
gobiliyatlar.

HOBBIINEHUE DOO®EKTUBHOCTHU 3BAMECTUTEJA ITUPEKTOPA
IO BOCIIUTATEJBbHOM PABOTE B LIIKOJIE

Pozumaros Ulyxpramxon AdnypaxumoBuu @ypkarckoro paiitona MMTD 31-ii
oOmeoOpazoBatenbHOM mKoibl 3/Y]I)

Tenedon: +998902936753

AnHoTanus: B nanHo# crarbe 00111e00pa3oBaTeIbHbIC MIKOIbI UTPAIOT BAXKHYIO

poiib B MOBbIIEHUU 3GGHEKTUBHOCTH pabOThl 3aMECTUTENS JUPEKTOpa TI0
BOCIIUTATEIbHOM paboTe B 1IKoJIe U oOecnieueHnn 3HPEeKTUBHOCTH 00pa30BaATEIHLHOTO
npoiiecca. KoHTponmupysi ero pa®oTy, MOXHO TOBBICUTH KayeCTBO 0Opa3oBaHWS,
MOJIIEP’KUBATH BHICOKUM YPOBEHD 3HAHUH yUaIIUXCS, UCIIOIH30BaTh MEKITPEAMETHBIC
CBSI3U B y4E€OHOM TIpoiiecce, peopMUpoBaTh CUCTEMY OOIIETO CPEAHEr0 0Opa30BaHMUsl,
perarh BOMPOCHI, CBA3aHHBIC C YUYCOHBIMH MpOTrpaMMaMU. , PaCIIUCaHUs yYPOKOB H
npyrue oOpasoBarenbHble mporecchl. CucremMHoctb W 3(O(PEKTUBHOCTH B
IJJAHUPOBAHUHM W pPEaM3aIllid JTHX TIPOIECCOB O00ECIEUNBACTCS IMOCPEACTBOM
KypaTropcTBa, TPOBOIUTCS MHOXKECTBO OpPTaHW3AIIMOHHBIX, MPABOBBIX W HAy4YHO-
MCCJIEIOBATENbCKUX PA0OT MO (POPMUPOBAHUIO COBPEMEHHBIX 3HAHUN W yMEHHUH Y
00y4aroImuxcs, U JJIsl 3TOTO UCTIOIH30BAHUIO HOBBIX METOJIOB OOy4YeHUS. 3aMECTUTEIb
JTUPEKTOpa KOOPAWMHUPYET JEATEIBHOCTh TMPEMoJaBaTesied M IOMOTaeT WM.
CymnepBusus odecrednBaeT npoeccuoHaIbHOE PA3BUTHUE YUUTENEH, KAYeCTBO YPOKOB
1 3G (HEeKTHBHOE MCTOIL30BAHUE MEAATOTUUECKUX METONOB. 3aMECTUTENh JUPEKTOpa
M0 aKaJeMUYeCKOM paboTe KypupyeT mpoliecc OlleHKH. biaromaps aTomy co3maercs
CIpaBeIIMBas W MPO3pavyHasl CUCTEMa OIICHKH, MPABHJILHO OIICHUBAIOTCS 3HAHUS U
YMEHHS CTYICHTOB. JICATENHHOCTh 3aMECTHTEIS TUPEKTOpA BaXKHA ISl BHEAPCHUS
HOBBIX TEXHOJOTMA M METOJOB B CcHCTeMy oOpa3zoBaHus. OdPekTuBHOE
WCITOJIb30BAaHUE ATUX WHHOBAIMKA M Pa3BUTHE IIKOJBI 0OecTieunBaeTcss KOHTposieM. B
oOpa3oBaTelbHOM TIpOIlecCe JCHCTBYIOT TOCYIAPCTBEHHBIE W MEXKTYHAPOIHBIC
HOPMAaTWUBHBIE JOKYMEHTBI, CTaHAapThl W TpeOoBaHusa. CoOOMIONCHUE TaHHBIX
TpeOOBaHMIA 3aKOHOIATEIHCTBA 00CCIIEUNBACTCS ITyTEM KOHTPOJIS 32 JEATEIbHOCTBIO
3aMECTUTENS JUPEKTOpa. 3aMEeCTUTENh IUPEKTOpa MO aKaAeMHUYECKUM BOMPOCAM
OTBEUAET 3a TMOJJEpKaHUE OallaHca MEXIy CTYICHTaMH W TPENOAaBaTeIsIMU U
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yAOBIETBOpEHUE HX mnoTpeOHocTeil. [locpencTBOM MOHMTOpHMHIa OIpeneiseTcs,
HACKOJIBKO 3((PEKTUBEH 3TOT MPOLIECC, M BHOCITCS HEOOXOTUMBIE KOPPEKTHBHBI.

[ToaTomy moBbliieHne 3(G(EKTUBHOCTH PabOTHI 3aMECTHUTENS JAUPEKTOpa IO
BOCIIUTATENbHOW paboTe B IIKOJIE CUUTAETCS AaKTyaJdbHBIM JIJIsl TIOBBIIICHUS
3¢ (dEeKTUBHOCTH U KauecTBa 00pa30oBaTeabHOTO Mpoliecca, BHEAPEHUS WHHOBAIMNA U
BBINOJIHEHUS TPeOOBaHUI 3aKOHOATEIbCTBA. JTO JieTaeT (OPMUPOBAHHE Y CTYAECHTOB
TBOPUYECKHUX CITIOCOOHOCTEN OJTHOM U3 aKTyalbHBIX 3a7a4. IMEHHO MO3TOMY Ha OCHOBE
MHHOBALIMOHHBIX MHCTPYMEHTOB OOCYX/IAI0TCSI MBICIM U MHEHUS O HEOOXOAUMOCTHU
Pa3BUTHUS TBOPUECKUX CIIOCOOHOCTEN Y MOJIOAEHKHU.

KitoueBble ci0Ba. MPOEKT, TBOpYECKas JUYHOCTb, TBOPYECTBO, TBOPUECKOE
MBIILIEHHE, CHOCOOHOCTH, TBOPUECKHE CIIOCOOHOCTH.

INCREASING THE EFFICIENCY OF THE DEPUTY DIRECTOR FOR
ACADEMIC WORK AT SCHOOL

Ruzimatov Shukhrtajon Abdurahimovich Furkat district MMTB 31-general

secondary education school DDAA)

Tel: 4998902936753

Annotation: This article discusses the current tasks of increasing the efficiency
of the activities of the deputy director for academic work at the school in general
secondary schools and the important role he plays in ensuring the effectiveness of the
educational process. By controlling his work, it is possible to improve the quality of
education, maintain a high level of knowledge of students., about the use of
interdisciplinary connections in the educational process and reforming the general
secondary education system, A person in this position manages the curriculum, lesson
plans and other issues related to the educational process. Supervision ensures
systematicity and efficiency in the planning and implementation of these processes,
and a large number of organizational, legal and scientific research works are being
carried out on the formation of modern knowledge and skills in students, and the use
of new teaching methodologies for this purpose. The Deputy Director coordinates the
activities of teachers and assists them. Supervision ensures the professional
development of teachers, high-quality teaching of lessons, and the effective use of
pedagogical methods. The Deputy Director for Academic Affairs monitors the
assessment processes. This creates a fair and transparent assessment system, and
students' knowledge and skills are correctly assessed. The activities of the Deputy
Director are important for the introduction of new technologies and methods in the
education system. Supervision ensures the effective use of these innovations and the
development of the school. There are state and international regulatory documents,
standards and requirements in the educational process. Supervision of the activities of
the Deputy Director ensures the fulfillment of these legal requirements. The deputy
director for academic affairs is responsible for maintaining a balance between students
and teachers, meeting their needs. Through supervision, it is determined how effective
this process is and the necessary adjustments are made.

Therefore, increasing the effectiveness of the activities of the deputy director for
academic affairs at the school is relevant for increasing the efficiency and quality of
the educational process, introducing innovations and fulfilling legal requirements.
28 https://eyis.uz
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Through this, the goal is to create a system for training a competitive and highly
capable generation of personnel. This makes the formation of creative abilities in
students and young people one of the urgent tasks. Therefore, thoughts and
considerations were expressed about the need to form creative abilities in young people
based on innovative tools.

Keywords. project, creative personality, creativity, creative thinking, abilities,
creative abilities.

KIRISH

Maktabda o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyati samaradorligini
oshirishdan asosiy maqgsad — zamonaviy pedagoglarga ega jamoa orqali ta’lim sifati va
samaradorligini yangi bosqichga ko‘tarish. Maktabda o‘quv ishlari bo‘yicha direktor
o‘rinbosarining ishlashini nazorat qilish mavzusining maqsadi quyidagilardan iborat:

Ta'lim sifatini oshirish: O‘quv jarayonlarini yaxshilash va ta'lim sifatini yuqori
darajada ta'minlash uchun direktor o‘rinbosarining faoliyatini nazorat qilish.

Tartib-intizomni saqlash: Maktabdagi o‘quv ishlari bilan bog‘liq barcha
jarayonlarning me'yoriy hujjatlarga va qoidalarga mos ravishda amalga oshirilishini
ta'minlash.

Rejalashtirish va amalga oshirish: O‘quv rejalarini va dasturlarini samarali
rejalashtirish va amalga oshirish, shu jumladan dars jadvalini tuzish va monitoring
qilish.

Muammolarni aniqlash va hal qilish: O‘quv jarayonida yuzaga kelishi mumkin
bo‘lgan muammolarni aniqlash va ularni tezda hal qilish choralari ko‘rish.

Pedagoglarning faoliyatini muvofiglashtirish: O‘qituvchilar faoliyatini
muvofiqlashtirish, ularning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash va metodik
yordam ko‘rsatish.

Hisobot va tahlil: O‘quv ishlari bo‘yicha hisobotlar tayyorlash va tahlil qilish,
natijalar asosida tegishli chora-tadbirlarni ishlab chiqish.

Ta'lim standartlariga rioya qilish: Davlat va xalqaro ta'lim standartlariga mos
ravishda o‘quv jarayonlarini tashkil etish va boshqarish.

Maktabda o‘quv ishlar bo'yicha direktor o‘rinbosari faoliyati samaradorligini

oshirish mavzusi bo‘yicha quyidagi vazifalarni belgilash mumkin:

> O‘quv jarayonini samarali rejalashtirish:

O‘quv jadvalini to‘g‘ri tashkil etish va o‘qituvchilar orasida dars yuklamasini
teng tagsimlash.

O‘quv dasturlarini takomillashtirish va zamonaviy talablarga mos ravishda
yangilash.

»  Pedagogik faoliyat monitoringi:

O‘qituvchilarning dars o‘tish jarayonlarini muntazam kuzatish, tahlil qilish va
baholash

O‘quvchilarning bilim darajasini nazorat qilish va ularga yordam berish uchun
go‘shimcha tadbirlarni tashkil etish.

>  O¢‘quv-uslubiy yordamni kuchaytirish:

O‘qituvchilarga yangi pedagogik texnologiyalar, innovatsion dars usullari va
materiallardan foydalanish bo‘yicha treninglar va seminarlar tashkil etish.
29 https://eyis.uz
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Darsliklar va qo‘shimcha o‘quv materiallarini yangilash va boyitish.

> O‘quvchilar bilimini baholash tizimini takomillashtirish:

Test va sinov tizimlarini takomillashtirish, ularning obyektiv va shaffofligini
ta’minlash

O‘quvchilarning individual qobiliyatlarini hisobga olgan holda ta'lim jarayonini
tashkil etish.

> Ota-onalar bilan hamkorlikni kuchaytirish:

Ota-onalar bilan muntazam ravishda uchrashuvlar o‘tkazish va ularni o‘quv
jarayoniga jalb qilish.

Ota-onalarni o'quvchilarning o‘qish jarayoni va rivojlanishi haqida doimiy
xabardor qilish.

> O‘quyv jarayoniga axborot texnologiyalarini joriy etish:

Elektron kundalik va boshqa ragamli vositalarni tadbiq etish orqali ta'lim
jarayonini optimallashtirish.

O‘qituvchilar va o‘quvchilar uchun zamonaviy onlayn platformalarni tagdim
etish va foydalanishni kengaytirish.

> Faoliyat samaradorligini nazorat gilish:

Har bir o‘qituvchining va o‘quvchilarning yillik reja va maqsadlari bo‘yicha
erishgan natijalarini tahlil qilish va ularni baholash.

Faoliyat samaradorligini oshirish uchun har yili tahlillarni yangilash va
yutuglarni rag‘batlantirish tizimini joriy etish.

Bu vazifalar o‘quv ishlar bo‘yicha direktor o‘rinbosarining faoliyatini yanada
samarali tashkil qilishga va ta'lim sifatini oshirishga yordam beradi.

Maktabda o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatining
samaradorligini oshirish masalasi ko‘plab davlatlarda dolzarb hisoblanadi. Xorijiy
mamlakatlarda bu lavozimdagi mutaxassislarning faoliyatini yaxshilash magsadida
go‘llanilayotgan ba'zi tajribalar quyidagilardan iborat:

AQSh: Professional rivojlanish: AQSh maktablarida direktor o‘rinbosarlarining
malaka oshirish va doimiy o‘qitish tizimiga katta e'tibor garatiladi. Ular muntazam
ravishda seminarlar, treninglar va rahbarlik bo‘yicha kurslarga qatnashadilar.

Mentorlik tizimi: Maktabda yangi tayinlangan direktor o‘rinbosarlariga tajribali
rahbarlar tomonidan murabbiylik qilinadi. Bu wularga tezroq moslashish va
ko*‘nikmalarini rivojlantirishda yordam beradi.

Ma'lumotlar tahlili: O‘quv jarayonlarini monitoring qilish va tahlil qilish uchun
ma'lumotlar bazalari va texnologik vositalardan foydalanish keng tarqalgan. Bu
samaradorlikni oshirishga yordam beradi.

Buyuk Britaniya: Qo‘llab-quvvatlash tizimlari: Buyuk Britaniyada maktab
rahbarlari uchun keng ko‘lamli qo‘llab-quvvatlash tizimlari mavjud. Ularga o‘qitish
uslublari, baholash usullari va texnologiyalar bo‘yicha malaka oshirish imkoniyatlari
beriladi.Ragamli texnologiyalarni qo‘llash: O‘quv jarayonini boshqarishda va
o‘quvchilarning rivojlanishini kuzatishda raqamli texnologiyalar va platformalardan
foydalanish faoliyat samaradorligini oshirishda katta yordam beradi.

Yaponiya: Ochiq kommunikatsiya: Yaponiyada direktor o‘rinbosarlari va
o‘qituvchilar o‘rtasida muntazam ravishda uchrashuvlar va ochiq muloqotlar tashkil
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etiladi. Bu o‘qituvchilar va rahbarlar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlashga
yordam beradi.

Dasturiy boshgaruv: Yaponiyada o‘quv jarayonini rejalashtirish va boshqgarish
uchun maxsus dasturlar ishlab chiqilgan. Bu dasturlar orqali direktor o‘rinbosarlari
o‘quv jarayonini samarali tashkil eta oladilar.

Rossiya: Rossiyada maktabda o‘quv jarayonini boshqgarish uchun o‘quv ishlari
bo‘yicha direktor o‘rinbosari ta'lim dasturlarini rejalashtirish, dars jarayonini
muvofiqlashtirish va nazorat qilish vazifalarini bajaradi. Samaradorlikni oshirish
uchun maxsus dasturlar ishlab chiqiladi, masalan, ta'lim sifati monitoringi, pedagogik
nazorat va tahlil tizimlari.

O‘quv ishlar bo‘yicha direktor o‘rinbosarining malakasini oshirishga katta
e'tibor garatiladi. Rossiyada pedagoglar va o‘quv ishlari bo'yicha rahbarlar uchun
doimiy malaka oshirish kurslari tashkil etiladi. Ushbu kurslar rahbarlik ko‘nikmalarini
oshirish, zamonaviy ta'lim texnologiyalari va interfaol metodlarni qo'llashga qaratilgan
bo'ladi.

Rossiyada innovatsion pedagogik texnologiyalarni joriy etish orqali ta'lim
samaradorligini oshirishga intilish mavjud. Shuning uchun o‘quv ishlari bo‘yicha
direktor o‘rinbosarlari zamonaviy raqamli texnologiyalar, elektron ta’lim platformalari
va masofaviy ta'lim texnologiyalaridan foydalanishga jalb qgilinadi.

Rossiya ta'lim tizimida ta'lim sifati doimiy monitoring qilinadi va baholanadi.
Shu jarayonlarda direktor o‘rinbosarining roli katta, chunki u nafaqat o‘quv
dasturlarining amaliyotga tadbiq etilishini nazorat qiladi, balki o‘quvchilarning
bilimlarini muntazam ravishda tahlil qilib boradi.

Rossiyada ta’lim tizimi xalqgaro tajribalarni o‘rganish va ulardan foydalanish
uchun faol hamkorlik aloqgalarini rivojlantirishga qaratilgan. Direktor o‘rinbosarlari
xalqaro seminarlar, konferensiyalar va loyiha ishlari orqali tajriba almashadilar, bu esa
ularning faoliyatini yangi darajaga ko‘taradi.

Ushbu yondashuvlar Rossiya davlatidagi o'quv ishlar bo‘yicha direktor
o‘rinbosarlari faoliyatini samarali tashkil etish va rivojlantirishga katta hissa qo‘shadi.
Tajriba, 0‘z navbatida, ta’lim jarayonining sifatini oshirishga yordam beradi.

Bu tajribalar ko‘rsatib turibdiki, samaradorlikni oshirish uchun muntazam
ravishda o‘qitish, rahbarlik ko‘nikmalarini rivojlantirish, zamonaviy texnologiyalar va
boshqgaruv usullarini qo‘llash muhim omillar hisoblanadi.
Qiyosiy tahlil etilganligi:

Amaldagi Amaldagi holat Taklif
holat (Xorijda)

(O‘zbekistonda)

Aksariyat AQSHda  o‘quv Har bitta
umumta’lim ishlari bo‘yicha direktor | maktabda har chorakda
maktablarida o‘rinbosarlari O‘IBDO? tomonidan

O‘IBDO* tomonidan | o‘qituvchilar uchun | mahoratli darslarni
hozirgi kunda | professional rivojlanish | o‘tish uchun
o‘qituvchilarga dasturlarini tashkil etadi | qo‘llaniladigan
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professional

rivojlanishlari uchun
yangi metodikalarni

o‘rgatishlaridagi
sustkashliklar

Bizning
aksariyat
umumta’lim
maktablarining
O‘IBDO*
o‘zlarining
faoliyatlarini
baholab

fikrlarini,
tavsiyalarini

maslahatlashmasligi

Bizning
aksariyat
umumta’lim
maktablarida
yangilanish
modernizatsiyaga
e’tibor
qaratilayotgan

bo‘lsa-da, bu jarayon
ko‘proq mahalliy va
uzoq muddatli vaqtni

talab qilmoqda.

borish
uchun o‘qituvchilar
va o‘quvchilarning

va ularning malakasini
oshirishni ta’minlaydi.

Yaponiyada
direktor o‘rinbosarlari va
o‘qituvchilar  o‘rtasida
muntazam ravishda
uchrashuvlar va ochiq
muloqotlar tashkil etiladi.
Bu  ofqituvchilar va
rahbarlar o‘rtasidagi
hamkorlikni
mustahkamlashga yordam
beradi.

Rossiya ta'lim
tizimida ta'lim  sifati
doimiy monitoring
qilinadi va baholanadi.
Shu jarayonlarda direktor
o‘rinbosarining roli katta,
chunki u nafagat o‘quv
dasturlarining amaliyotga
tadbiq etilishini nazorat
qiladi, balki
o‘quvchilarning
bilimlarini muntazam
ravishda tahlil qilib boradi

texnologiyalar bo‘yicha
seminarlar o‘tib

berishlari kerak

Maktab direktori
tomonidan o‘quv yilida
barcha pedagoglarning
faoliyatini baholash
bo‘yicha har chorakda
o‘qituvchilar va
o‘quvchilar  fikrlarini
online so‘rovnomalar va
takliflar orqali baholab
borilishi kerak

O‘quv ishlari
bo‘yicha direktor
o‘rinbosarlari uchun
treninglar, seminarlar va
master-klasslar  tashkil
qilish, zamonaviy ta’lim
usullari va strategiyalari
bo‘yicha bilimlarni
kengaytirish

MAKTABDA O‘QUV ISHLARI BO‘YICHA DIREKTOR O‘RINBOSARI
FAOLIYATTI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDAGI TAKLIFLAR:
1 O‘quv ishlari bo‘yicha direktor o’rinbosarlarga magsadli va mualliflik o‘quv

kurslarini tashkillashtirish kerak;

Pedkengashlarda o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o’rinbosari zamonaviy
texnologiyalar va metodikalardan foydalanish bo‘yicha mahorat darslarini o‘tib

berishlari ;

3 O‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faolyati samaradorligini indeksini

joriy qilish

FSi =eM +Mt+OTM+Fo+S+XTo’+PIM+0O+Bbs+M+Pk/11

Samradorlik ko‘rsatkichi
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eM-eMaktab samaradorligi

Mt-o‘qituvchilarni malaka toifasi

OTM-oliy ta’limga 11-sinflarni kirish ko‘rsatkichi

Fo-fanlar olimpiada tuman ko’rsatkichi

S-sertifikarlar(milliy va xalqora)

Xto“-xorijiy tillar o’qitilishi

PIM-Prezident va iqtisoslashgan maktabga kirish ulushi

O-ommolashtirish

Bbs-bitiruvchilarni bilim sifati

M-mexnat staji

Pk-pedagogik kengash so’rovnoma

Belgilangan ustama hisoblash

FSi =eM +Mt+OTM+Fo+S+Xto’+PIM+O+Bbs+M+Pk/11

55-65-10 %

66-75-15 %

76-85-20 %

86-95-25 %

96-100-30

Direktor jamg‘armasidan yoki budjetdan tashqari tapilgan mablag‘lardan
rag’batlantirish

XULOSA

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, zamonaviy ta’lim tizimida o‘quv ishlari
bo‘yicha direktor o‘rinbosarlari ta’lim tizimining asosiy mexanizmi hisoblanadi.
Ularning faoliyatini baholash maktabda zamonaviy lider o‘qituvchilar salmog‘ining
oshishi, pedagoglarning toifalarini oshirishlari, ularning AKT dan, zamonaviy
texnologiyalardan foydalanish ko‘nikmalarini yanada oshirishlari, bundan tashqari
doimiy ravishda hamkorlik va o‘z ustida ishlaydigan pedagoglarni shakllantira olish,
turli xil bilimli va qobiliyatli o‘qituvchilar bilan loyiha ishlarini amalga oshirish orqali
ta’lim sifatini yangi bosqichga ko‘tarish, o‘qivchilar bilan do‘stona munosobatlarni
yanada shakllantirish, shuningdek, zamonaviy bilim, ko‘nikmalarga ega bo‘lib
o‘quvchilarning hayotda o‘z o‘rniga ega bo‘lishlari uchun mas’ul shaxs deb
hisoblayman. Zero, ta’lim tizimida zamonaviy lider o‘quv ishlari bo‘yicha direktor
o’rinbosari Yangi O‘zbekistonning kelajagini yaratuvchilaridir!

ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi;

2. O‘zbekiston Respublikasining "Ta'lim to‘g‘risida"gi Qonuni;

3. 2017-yil 15-avgustdagi 610-sonli "Umumiy o‘rta ta'lim maktablarida ta'lim-
tarbiya jarayonini takomillashtirish to‘g‘risida"gi qaror va boshqa tegishli qarorlar;

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmoni “2022 — 2026-yillarda maktab
ta’limini rivojlantirish bo‘yicha milliy dasturni tasdiglash to‘g‘risida(11.05.2022);

5. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2023-yil
20-dekabrdagi 565-sonli buyrug‘i

6. O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha va maktab ta’limi vazirining 2024-yil
I-apreldagi 105-sonli buyrug‘i;

7. Mehnat Kodeksi;
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8. “Ta’lim muassasasida xodimlarni boshqgarishning o‘ziga xos jihatlari” -
Moxira Xayitova,
9. “Pedagogik jarayonlarni tashkil etish va boshqarish, sifat va samaradorligini
oshirish texnologiyalari” — S.T.Turg‘unov;
10. boshlang‘ich ta’lim darslarida innovatsion texnologiyalardan foydalanish —
Mamajonova Munojatxon Xoshimovna ;
11. Hasanov O. Liderlar kitobi. - T.. Muharrir nashiryoti, 2020
Liderlik va nazoratning ahamiyati
- Kitobdan iqtibos: “ Noto‘g‘ri qo‘yilgan bitta g‘isht, bitta chirigan yog‘och
ertangi butun bir imoratning qulab tushishiga sababchi bo‘lishi mumkin".
12. Robert J.Marzano, Timotihy Waters, and Brian A.McNulty.“School
Leadership That Works” -Maktabda samarali yetakchilik. Monografiya
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